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Unite 1: Girisimcilik ve Girisimcilik Siiregleri
Girisimciligin tanimi;

Girisimcilik, fikrin eyleme ge¢mesindeki bireyin yetenegini ifade eden bir kavramdir. Bu kavram yaraticilik,
yenilik ve risk almanin yani sira hedeflere ulasmada projeleri planlama ve yénetme yetenegini de kapsar.
Girisimciligin tanimi ilk kez, 18. yiizyilin baslarinda Fransa’da yasayan irlandali ekonomist Richard Cantillon
tarafindan yapilmistir. Girisimci tanimi R. Cantillon’dan sonra Jean Baptise Say tarafindan da gelistirilerek,
girisimcinin risk Ustlenme kadar Uretim girdilerini orgiitleme ve ydonetme niteligine sahip olmasi geregi
lzerinde de durulmustur. Girisimcinin yenilik¢i ve dinamik olma 6zelligini ise ekonomik kalkinmada, insan
kaynaklarinin temel yap! taslarindan birisi olarak ilk kez wvurgulayan ve gilindeme getiren Joseph A.
Schumpeter’tir. Girisimcilikle ilgili olarak yapilan ¢alismalar incelendiginde girisimcilik kavraminin farkli s6zciik
gruplariyla aciklanmaya calisildig1 gorulecektir.

Bu gruplar su sekilde siralanabilir:

. Baslatma/bulma/yaratma

. Yeni isletme

. Yenilik/yeni Grinler/yeni pazar
. Firsatlarin pesinde kosma

. Risk alma/risk yonetimi/belirsizlik
. Kér arzusu/kisisel fayda

. Uretim yollari ve kaynaklar

. Yénetim

. Deger yaratma

10. Blylme arzusu

11. Girisim

12. Degisim yaratma

13. Sahiplik

14. Sorumluluk/ Yetki

15. Strateji olusturma
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Girisimcinin Ozellikleri:

Ticari acidan bakildiginda, girisimci, ekonomik mal veya hizmet iretmek, pazarlamak icin liretim faktorlerini bir
araya getiren, kar amaci gliden ve girisimlerinin sonucunda dogabilecek tiim risklere katlanan kisilerdir.

Yaraticilik, is yapmak icin yeni Grlinlerin, servislerin ya da yollarin gelistirilmesini saglayan kivilcimdir. Yeniligin
ve gelismenin itici glictdir. Kalip yargilarin disindan bakarak distinmek, siirekli 6grenmek ve sorgulamaktir.

Kendini adama, bir girisimciyi, 6zellikle baslangi¢c asamasinda, basarili olabilmesi icin, haftanin 7 glini ve giinde
12 saatten fazla olabilecek kadar ¢ok calismasi icin motive eden glididir. Basarili olabilmek icin ¢ok ¢calismaya,
planlama ve fikir Gretmenin de katilmasi gerekmektedir. Kendini adama bunu gerceklestiren 6zelliktir.

Kararhlihk, basariya ulasmak icin duyulan normalin tGzerinde giiclii bir arzudur. Ayni zamanda istikrar ve zor
zamanlardan sonra yeniden kendini toparlama becerisini icerir. 9 kere bir sonu¢ alamasa da, girisimciyi 10.
telefon aramasini yapmak icin ikna eden de budur. Gergek bir girisimci icin para motivasyon kaynag degildir.
Basari, motive eden temel faktordir, para ise bunun édaltdur.



Esneklik, degisen pazar ihtiyaclarina hizl bir sekilde cevap verebilme yetenegidir. Bir hayale sadik kalirken ayni
zamanda piyasa gercekliginin de farkinda olmaktir. Bu gerceklik, gerekiyorsa girisimcinin vizyonunu
degistirmesine bile yol agabilir.

Liderlik, kurallar yaratmak ve hedefler olusturmaktir. Kurallara uyulacagini ve basariya ulasilacagini gérerek
hareket etme kapasitesidir.

Tutku, bir girisimciye baslangic yaptirtan ve onu o sekilde tutan faktordir. Girisimciye, kendi vizyonuna
inanmalari icin baskalarini ikna etme gticl verir. Planlamanin yerine gecemez ama girisimcinin odaklanmis bir
sekilde kalabilmesini ve girisimcinin planinin diger insanlar tarafindan goriilmesini ve uygulanmasini saglar.

Kendine giiven, belirsizligi ve risk seviyesini azaltan planlar sayesinde gelisir. Uzmanligin da kendine glivenin
olusmasinda katkisi vardir. Kendine gliven, girisimciye kolayca akli celinmeden ve gzl korkmadan baskalarini
dinleme yoneliktir.

Girisimcinin 6zellikleri ile ilgili olarak yapilan agiklamalarda dort temel unsura dikkat ¢ekilmektedir.
Bu unsurlar asagida kisaca agiklanmistir.

Yaratim siireci: Yaratima konu olan seyin hem girisimci hem de yarar saglamasi amaciyla gelistirildigi kitle igin
bir deger ifade etmesi gerekmektedir.

Caba harcanmasi: Yeni bir drtnin/hizmetin ortaya konulmasi amaciyla belirli bir zaman ve c¢abanin
harcanmasidir.

Risk: Girisimci faaliyette bulundugu alanda belirli riskleri Gstlenmek durumundadir.

Getiri: Girisimci olmanin saglayacagi odillerdir. Buradaki en énemli 6dil, deger yaratmaktir. Sonrasinda kar
gelecektir. Elde edilen kar, basari diizeyinin de gostergesidir. Deger yaratma ve kari, bagimsizlik ve kisisel
tatmin duygulari izlemektedir.

Girisimcilerin basarilari ve basarisizliklariyla ilgili yapilan dikkatli analizlerde, anahtar faktorler

< Motivasyon
< Strateji
< Gergekgi vizyon

GIiRiSIMCi DUSUNCENIN TEMELLERI
Girisimci diislincenin dort ana bileseni vardir. Bunlar;

+»* Yenilik¢i ve Yaratici Olma
+»* Risk Alma

% Oncii Olma

+* Rekabetci Distinme

Yenilikgi ve Yaratici Olma:

Yenilik¢i ve yaratici olma; problemlere ve ihtiyaglara yaratici, alisiimamis ve yeni ¢ézlimler aramayi ifade eder
OECD’ye gore yenilikgilik; siireg olarak bir fikri pazarlanabilir bir mal ya da hizmete, gelistirilmis bir imalat ya da
dagitim yontemine ya da yeni bir toplumsal hizmet yontemine donlistirmektir. Avrupa Birligi ise bu tanima
daha genis bir cerceve cizmektedir:



Uriin, hizmet ve ilgili pazarlarin kapsaminin genisletilmesi ve yenilenmesi
Yeni retim, dagitim ve arz yontemlerinin kurulmasi
isglictiniin yetenegine, calisma kosullarina, is organizasyonuna ve ydnetimine degisiklikler sunulmasi.

Risk Alma:

Girisimcilerin risk Ustlenme sekli, katma deger lretme sirecini etkileyen 6énemli bir davranis tiir( olmaktadir.
Risk Ustlenme siirecinin belirleyicileri, yaratma ve firsat boyutu, gercek ve algilanan deger, girisimcinin kisisel
becerileri ve hedefleri ile uygunluk ve rekabet alaninin farklhihgidir.

Oncii Olma
Oncii olma, uygulama ile iliskili bir kavramdir.

Rekabetgi Diisiinme;Rekabet, gerek isletmeler gerekse de tiiketiciler agisindan saglikli bir piyasa ortami yaratir.
Rekabet,girisimcilerin piyasada tutunabilmeleri icin kaliteli Grlnler Uretmelerine, verimli calismalarina ve
tiketici yonli olmalarini saglar.

Girisimcilik siireci, bir girisimci tarafindan yeni bir girisimin yaratilmasi siirecini ifade eder. Bu siireg, firsatlarin
kovalanmasi mahiyetinde, bir girisimcinin kaynaklari bir araya getirmesi ve 6rgiitsel yapinin olusturulmasi
eylemleri ile sonuglanir.

Literatlrde girisimcilik stirecleri genel olarak iki model ile agiklanmaktadir. Bunlardan birincisi

“Timmons Girisimcilik Stireci Modeli”, digeri ise Carol Moore’un Girisimcilik Siireci Modelidir.

Timmons modelinde yeni isletmeler icin 3 6nemli bilesen bulunmaktadir.Moore modelinde ise, girisimcilik
sireci birbirini takip eden olaylar ve asamalar olarak tanimlanir.

Bunlar; yenilikgi fikir, operasyonlari tetikleyecek olaylar, uygulama ve gelisme asamalaridir
Girisimcilik siireci genel anlamda 5 temel soruyu yanitlar niteliktedir:

Firsatlar nerededir?

Bu firsatlardan nasil yararlanilabilir ya da yararlanabilirim?
Hangi kaynaklara ihtiyag var?

Kaynaklar Gzerindeki kontrolim nedir?

Hangi yapi en uygundur

Firsatlarin Belirlenmesi:

Girisimcilik slirecinin merkezinde yatan sey firsatlardir. Firsat, piyasada hali hazirda hizmet verenlerden geriye
kalan bosluktur. Misteriye mevcut olarak verilen hizmetten daha iyisini vermeyi temsil eder. Bu sirecteki ilk
adim firsatlari belirlemektir. Girisimci dislince yapisinda dissal baskilar firsatlarin yaratilmasini zorunlu kilar.

Disaridan gelen bu baskilar su sekilde siralanabilir:
++» Teknolojik gelismeler
<+ Tuketicilerin yeni trlnler ve hizmetler icin para 6deme arzusunu ve ddeme gliciini degistiren tiketim
ekonomisi
«* Yeni tarzlar ve yasam standartlari tanimlayan sosyal degerler ya da ihtiyaglar
** Rekabeti etkileyen siyasi faaliyetler ve diizenleyici kurallar
«» Performans kriterleri

R/

% Planlama donemleri



Kaynaklarin Bulunmasi ve Kontrolii:
Girisimcilik sirecinde bir sonraki asama, ihtiya¢ duyulan kaynaklar ile bu kaynaklarin nasil kontrol
edilebileceginin belirlenmesidir.

isletim kaynaklari; yeni bir isletme girisiminin hedef ve amaglarina ulasabilmesi icin ihtiya¢ duyulan, binalari,
donanimi, techizati ve stoklari temsil eder. insan kaynaklari; mal ya da hizmet {retilirken direk ya da dolayli
olarak katilan her tirli personeli igerir.

Orgiitsel Yapi: Is fikrinin uygulanmasi cogu zaman &rgiitsel bir yapi gerektirir. Bu drgiitsel yapi sahis isletmesi
olabilecegi gibi, sermaye sirketi biciminde de olabilir. Orgiitsel yap, girisimcilik siirecine katki yapan dérdiincii
ana unsurdur. Girisimcilik stirecindeki son anahtar unsur da girisim icin gerekli olan finansal ve finansal
olmayan kaynaklarin bulunmasidir

GIRISIMCININ ISLEVi

Girisimciler ekonomik ve sosyal agidan birgok islevi yerine getirmektedirler. Siirekli gelisen kiiresel ekonomiyle
birlikte girisimcilerin islevlerine her glin yeni bir unsur eklenmektedir. Bu nedenle 6zellikle modern girisimcinin
islevleri farkh sekillerde ortaya ¢ikmaktadir. Bu islevler, Uretimi organize etme ve saglama, Urin gesitliligi
saglama, istihdam yaratma, yeni pazarlar ve yeni satis yontemleri yaratma, sermaye birikimi saglama olarak
ifade edilebilir.
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